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ŏěĨĬŅĶĴĦƢ 

  
ȮȮȮȮĔŅĶĔƞŀĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻĬĺĴŇĬĪĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ

ŏıŊŗŀŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻĔƞŀĬěŃĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ
œĮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶľĸńĔĕŀĚĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĨƞŀœĮȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶěńħȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽĩŅĭńĬȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶİƗĔĪŅĚĪľŅĶȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚėĺŅĴŏĮƦĬĪľŅĶŀŅĔŅĻŀŅĝňıȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĪŅĚĪľŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĭŋėĸŇĔĸńĔļĦŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪŅĚĪľŅĶȮěŜŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮȮŐĸŃ
ıńĥĬŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ 

ĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮƖȮšŤŤŠȮĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵĕŀĚįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻĬĺĴŇĬĪĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝȮ
ĵŉħĩŊŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮı,Ļ,šŤŤŠ-šŤťšȮ&ĜĭńĭŏħŇĴȮŐĸŃĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,šŤŤŦ'ȮȮĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Network Centric Operations)ȮĨĸŀħěĬĬőĵĭŅĵįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶ
ĪľŅĶŀŅĔŅĻŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 

ĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮšŤŤţȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĺŅĚĪňŗĨńŘĚĭŅĚĽƞĺĬȮŐĸŃŒĝƟıŊŘĬĪňŗ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻĬĺĴŇĬĪĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮěŉĚěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĺŅĚĪňŗĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻĬĺĴŇĬĪĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝŐľƞĚŒľĴƞȮœĮĵńĚ
ıŊŘĬĪňŗĽĬŅĴĭŇĬĴĺĔŏľĸŖĔȮŀŜŅŏĳŀĴĺĔŏľĸŖĔȮěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶňȮőħĵĔŜŅľĬħŏĶŇŗĴĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚŒĬĮƖȮšŤŤŤȮŏıŊŗŀŒľƟ
ıĶƟŀĴŏĮƕħĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĪńĬŒĬĮƖȮšŤŤŨȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĳŅıĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœĴƞŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵěŉĚĪŜŅŒľƟĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ
ŏĶŇŗĴĨƟĬĸƞŅĝƟŅŀŀĔœĮŒĬĮƖȮšŤŤťȮŐĸŃŏĸŊŗŀĬĔŜŅľĬħŏĮƕħĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŏĮƦĬĮƖȮšŤťŢ 

ŒĬĮƖȮšŤťşȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťşȮ-ȮšŤŦŨ'ȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬȮŢȮĴŇĨŇľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĴŇĨŇĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮ&Air Power Domain) ĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢȮ&Cyber 
Domain) ŐĸŃĴŇĨŇŀĺĔŅĻȮ&Space Domain) ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪľŅĶĜĸŅħȮ&Smart People'ȮŀŅĺŋīĜĸŅħȮ
&Smart Weapon Systems) ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĜĸŅħȮ&Smart Tactics) ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚȮŴĔŅĶĽŅĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŵ 
ŴĔŅĶŏĽĶŇĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŵ ŐĸŃȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŵ 
 ěŅĔĔŅĶĪňŗĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťşȮ-ȮšŤŦŨ' ĮĶŃĔŀĭ
ĔńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĔŜŅľĬħĔŅĶŏĮƕħĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺŐĸƟĺȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻĬĺĴŇĬĪĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŉĚĨƟŀĚĪĭĪĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŒľĴƞȮĔƞŀĬĪňŗěŃ
ĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅŀĭĶĴŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮȮȮ
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĭĬľĸńĔĔŅĶȮŴĔŅĶĽŅĬĨƞŀŵȮĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇœħƟħňŀĵŌƞŐĸƟĺĶĺĴĪńŘĚĚŅĬıńĥĬŅĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĞŉŗĚœħƟįĸŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŴĔŅĶŏĽĶŇĴŵȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇœħƟħňŀĵŌƞŐĸƟĺŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĸŃȮȮȮȮȮ
ŴĔŅĶĽĶƟŅĚŵȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĵńĚĕŅħ 
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 ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœħƟĨĶŃľĬńĔħňĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻĕŀĚĝŅĨŇŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚœħƟĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴňőĶĚŏĶňĵĬ

ĪňŗįĸŇĨĬŅĵĪľŅĶĽńĠĠŅĭńĨĶĕŀĚĨĬŏŀĚĕŉŘĬĴŅȮĔŅĶĪňŗěŃŀŅĻńĵőĶĚŏĶňĵĬĬŅĵĶƟŀĵıĶŃěŋĸěŀĴŏĔĸƟŅŐĸŃőĶĚĬŅĵŏĶŊŀȮ 

ŒľƟĝƞĺĵįĸŇĨĬŅĵĪľŅĶŒľƟĬńŘĬȮœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴĽŃħĺĔŀĵŌƞľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬĺƞŅȮĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬŏĔŇĬœĮȮ

ĬŅĵĪľŅĶĨƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬŐĸŃĮĸŌĔİƤĚŒľƟŏĕƟŅŒěĩŉĚīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĚŅĬŒľĴƞȮĚŅĬŒĬĴŇĨŇĪňŗĽŅĴĕŀĚĔŅĶĽĚėĶŅĴ 

ĔŀĶƢĮĔńĭĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭŇĬĔŖĔƟŅĺľĬƟŅĶĺħŏĶŖĺœĴƞľĵŋħĵńŘĚȮĴňŏĪėĬŇėŏĜıŅŃľĸŅĵħƟŅĬȮŐĸƟĺĵńĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮȮȮȮȮȮ

ĪńŘĚĪŅĚĪķļġňŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

  ŏıŊŗŀŒľƟĽńĴķĪīŇśŒĬĮĶŃĽĚėƢĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻěŉĚıŇěŅĶĦŅĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻȮ

ĨŅĴĪňŗĮĶŅĔĢŏĮƦĬľĸńĔģŅĬĨńŘĚŐĨƞȮȮĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮšţŨŢȮȮěĺĭěĬĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĨƞŀėĦŃĶńģĴĬĨĶň 

ĞŉŗĚœħƟĴňĴĨŇĶńĭľĸńĔĔŅĶŒľƟĽĩŅĮĬŅőĶĚŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻĕŉŘĬĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴŏĽĬŀȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŠţȮıķļĳŅėĴȮšţŨŤ 

 ŏıŊŗŀŏĶƞĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻĶŋƞĬŐĶĔœħƟȮěŉĚħńħŐĮĸĚŀŅėŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴ ėŊŀȮĨŉĔŏľĸŊŀĚ 

ŒľƟŒĝƟŏĮƕħŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺȮŐĸŃœħƟĪŜŅĔŅĶŏĮƕħőĶĚŏĶňĵĬėĶńŘĚŐĶĔȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŦȮıķļĳŅėĴȮšţŨťȮȮ

őħĵĴňȮıĸŀŅĔŅĻŏŀĔȮľĸĺĚŏĝŇħĺŋĥŅĔŅĻȮȮĶŀĚįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĪľŅĶŀŅĔŅĻŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ 

 ĨƞŀĴŅœĴƞĬŅĬĬńĔȮěŀĴıĸŀŅĔŅĻȮĲƘƨĬȮĶĦĬĳŅĔŅĻȮķĪīŅėĬňȮȮįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĪľŅĶŀŅĔŅĻȮœħƟŀĬŋĴńĨŇ

ĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭŏĶŇŗĴĚŅĬŒĬĮƖȮšŤşşȮŏĮƦĬŏĚŇĬĮĶŃĴŅĦȮŧȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĝƟĪňŗħŇĬĬŇėĴĪľŅĶŀŅĔŅĻȮħƟŅĬİƤƧĚ

ĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚĩĬĬıľĸőĵīŇĬȮĔŇőĸŏĴĨĶĪňŗȮšţ-šŤȮěŜŅĬĺĬȮšŤşȮœĶƞȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĽĶƟŅĚĨŉĔ 

ĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶȮŠȮľĸńĚȮĨŉĔĬŀĬȮšȮľĸńĚȮĨŉĔŏĶňĵĬȮŠȮľĸńĚȮıĶƟŀĴħƟĺĵĨŉĔĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶŐĸŃőĶĚėĶńĺ 

įŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĪľŅĶŀŅĔŅĻœħƟĴŅŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňĺŅĚĻŇĸŅķĔļƢȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŤȮĽŇĚľŅėĴȮšŤşş*ȮŏĺĸŅȮşŦŢş 

ŐĸŃŏĴŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŖěȮœħƟĩŌĔŒĝƟĚŅĬĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
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ĝŊŗŀĳŅļŅŀńĚĔķļȮĺƞŅȮŴNavaminda Kasatriyadhiraj Royal Air Force AcademyŵȮěŅĔıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě 
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     ȮȮȮȮȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠ 

 

 
ŐĴƟĺƞŅŒĬľƟĺĚȮŠşȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĞƞŀĴŐĞĴŀŅėŅĶ

ĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻĬĺĴŇĬĪĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝĴŅŏĮƦĬĶŃĵŃȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıňĵĚĭŅĚĽƞĺĬĭĬıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅĶĚĽĳŅıĔŅĶŒĝƟĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĔŅĶŏĮƕħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻĬĺĴŇĬĪĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝȮĦȮĪňŗĨńŘĚŐľƞĚŒľĴƞŒĬĮƖȮšŤŤŨȮŏĪƞŅĬńŘĬȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĔŜŅľĬħ
ŏĮƕħĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĔœĮŏĮƦĬĮƖȮšŤťŢȮěŉĚĪŜŅŒľƟĨƟŀĚĵŊħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶŒĝƟĚŅĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶıńĔŀŅĻńĵŐĸŃĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻŀŀĔěŅĔȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŏħŇĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵŀňĔȮĮĶŃĴŅĦȮŢ-ŤȮĮƖȮĕĦŃĪňŗĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴěŃĨƟŀĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėėĸľĶŊŀ
ĽĩŅĭńĬŀŊŗĬŕȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖľĶŊŀĨŅĴĺĚĶŀĭȮőħĵŏĮƦĬıńĬīĔŇěĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĶňĵĭĶƟŀĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĔŅĶŏĵňŗĵĴĝĴĔŇěĔŅĶ-ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔŅĶŏĵŊŀĬĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅľĶŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮ
ěŅĔőĶĚŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶĪľŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıěńħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔňĿŅĮĶŃŏıĦňȮőĶĚŏĶňĵĬĪľŅĶ-ĨŜŅĶĺěȮ&ĮƖȮšŤťşȮőĶĚŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻĬĺĴŇĬĪĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝŏĮƦĬŏěƟŅĳŅı'Ȯ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĔŀĶƢĮĔńĭŒĬĮƖȮšŤťşȮĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻœħƟĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮšşȮĮƖȮ&ı,Ļ,šŤťşȮ-
šŤŦŨ'ȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬȮŢȮĴŇĨŇľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĴŇĨŇĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮ&Air Power Domain) ĴŇĨŇœĞŏĭŀĶƢȮ&Cyber 
Domain) ŐĸŃȮĴŇĨŇŀĺĔŅĻȮ&Space Domain) ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪľŅĶĜĸŅħȮ&Smart People) ŀŅĺŋīĜĸŅħȮ
&Smart Weapon Systems) ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĜĸŅħȮ&Smart Tactics) ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚȮŴĔŅĶĽŅĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŵȮ
ŴĔŅĶŏĽĶŇĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŵȮŐĸŃȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŵȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŜŅĸńĚıĸĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻĬĺĴŇĬĪĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝȮěŉĚœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŜŅĸńĚıĸŒĬĪŋĔĽŅĵĺŇĪĵŅĔŅĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚĔŜŅĸńĚĪŅĚŀŅĔŅĻȮŀńĬěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢĨƞŀœĮ 

 



ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŗĺœĮ 

 

Š. ĭĶŇľŅĶĚŅĬőħĵŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸėĺĭėŌƞĔńĭľĸńĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 
š. ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĭĬľĸńĔĔŅĶŴĔŅĶĽŅĬĨƞŀŵĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇœħƟħňŀĵŌƞŐĸƟĺĶĺĴĪńŘĚĚŅĬıńĥĬŅĪňŗ

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĞŉŗĚœħƟįĸħňȮŴĔŅĶŏĽĶŇĴŵĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇœħƟħňŀĵŌƞŐĸƟĺŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮ
ŐĸŃ ŴĔŅĶĽĶƟŅĚŵȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĵńĚœĴƞĴň 

Ţ. ĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬĪľŅĶŀŅĔŅĻȮőħĵĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚ
ĔŀĚĪńıŀŅĔŅĻȮ(Core Values) ľĶŊŀŒĝƟėŜŅĵƞŀĺƞŅȮŴ?GPŵȮ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĺŅĴŏĮƦĬĪľŅĶŀŅĔŅĻȮ(Airmanship) 
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢŐĸŃėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮ(Integrity and  Allegiance) ŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮ(Responsibility) 

ţ. ĮĸŌĔİƤĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔĔŅĶŏĮƦĬĪľŅĶŀŅĝňı 
Ť. ĬŜŅľĸńĔĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĴŅŒĝƟĵĔĶŃħńĭĔŜŅĸńĚıĸȮŒľƟĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ

ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ť. ĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃœĴƞĨĔŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ

ĕŀĚįŌƟĽĶƟŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮ(Social Media) 
Ŧ. ĽƞĚŏĽĶŇĴĕĺńĠȮĔŜŅĸńĚŒěȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŜŅĸńĚıĸŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ

ĬƟŀĴĬŜŅıĶŃĭĶĴĶŅőĝĺŅĪ-ľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮ
ĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨ 

ė. ĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĔŜŅĸńĚıĸŒĬľĬƞĺĵȮħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅ
ŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽŃŀŅħıŊŘĬĪňŗŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚľĬƞĺĵȮȮ
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŀŅėŅĶŐĸŃĭĶŇŏĺĦĶŀĭŀŅėŅĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶİƗĔĻŉĔļŅŀĭĶĴŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻ 

 

Š, ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĶĶ,ĬĬĔ, 
Š,Š ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĬŅĵŏĶŊŀŀŅĔŅĻĬĺĴŇĬĪĔļńĨĶŇĵŅīŇĶŅĝȮőħĵĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬ

ėŋĦĺŋĥŇĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ(TQF) ı,Ļ,šŤŤšȮ&Ĵėŀ,ȮŢ-Ŧ'ȮıĶƟŀĴěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶ 
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